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Som medlem af bestyrelsen indgår du på lige fod med de andre bestyrelses
medlemmer. Du har samme ansvar, pligter og rettigheder. Du har tavsheds
pligt ligesom de andre bestyrelsesmedlemmer og som medarbejdervalgt er 
det vigtigt, at du ved hvad der rører sig i alle dele af virksomheden. Du skal 
derfor have løbende kontakt til de andre tillidsvalgte, så du kan bringe viden 
fra alle dine kolleger med ind i bestyrelsen. 

Det er også vigtigt, at du har forståelse for virksomhedsøkonomi og regnska
ber. Du skal sætte dig ind i relevant lovgivning. Og ikke mindst er det vigtigt, 
at du tør stille spørgsmål og bidrage til bestyrelsens diskussioner. 

Du skal turde stole på, at den viden du kommer med som medarbejdervalgt 
bestyrelsesmedlem, er vigtig for bestyrelsen. Du kan få hjælp til dette og 
meget mere på Konventums grunduddannelse for medarbejdervalgte besty
relsesmedlemmer. 

Vi glæder os til at se dig.

BLIV KLÆDT PÅ TIL 
 BESTYRELSESARBEJDET
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Som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem (MAB) fungerer du som bestyrelsens 
 ‘reality check’  og kan bidrage med en masse. Og du kan samtidig få en masse 
 indsigt og indflydelse.  Dette kursus hjælper dig  så du og dine kolleger får mest 
muligt gavn af, at du sidder i bestyrelsen. Og så bestyrelsen får mest muligt gavn 
af dig!

GRUNDFORLØB FOR A/S OG  
APS BESTYRELSESMEDLEMMER
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Indhold
På uddannelsens to moduler beskæftiger vi os med:

MODUL 1

• Selskabsloven
• Din rolle som MAB
• Kortlægning af din virksomhed og din bestyrelse
• God selskabsledelse
• Strategiske analysemodeller
• Kommunikation – at stille de rigtige spørgsmål og blive hørt i bestyrelsen
• Strategi – lav din egen handlingsplan for dit bestyrelsesarbejde

Mellem de to moduler skal du give dig selv en opgave – at afprøve noget nyt i 
 bestyrelsesarbejdet.

MODUL 2

• Regnskabsforståelse – gennemskue virksomhedens regnskab
• Årsregnskabsloven
• Regnskabsanalyse
• Risikoanalyse
• ”knæk et regnskab”

Brugbarhed
Efter uddannelsen har du kompetencer til at:

• Anvende din og dine kollegers viden konstruktivt i bestyrelsen
• Bidrage aktivt og udfordrende i bestyrelsesarbejdet
• Forstå og anvende strategiske analysemodeller
• Stille de rigtige spørgsmål – og blive hørt

Kursusnr. Periode Sted

5030240001
Modul 1
Modul 2

8. – 12. april 2024
13. – 17. maj 2024

Konventum, Helsingør

5030240002
Modul 1
Modul 2

16. – 20. september 2024
21. – 25. oktober 2024

Konventum, Helsingør
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Kursusnr. Periode Sted

9104240001 13. – 15. november 2024 Konventum, Helsingør

BESTYRELSESKONFERENCE

Konferencerne giver dig rig mulighed for at lære af tendenserne fra året der gik. 
Samtidig bliver du klogere på, hvad der tegner sig i det nye år. Alle aktionær og 
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i A/S og ApSselskaber er velkomne.

Indhold
På konferencen beskæftiger vi os med:

•••

• Et aktuelt tema inden for ledelses og bestyrelsesverdenen
• Nye tendenser, der får betydning i det kommende år
• Ny relevant lovgivning og bestyrelsespraksis

Brugbarhed
Efter konferencen:

• Har du styrket dit netværk
•  Er du uptodate med bestyrelsespraksis – og din egen rolle som bestyrelses

medlem
• Har du fået masser af ny aktuel viden og inspiration
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BÆREDYGTIGHED OG ESG 
FOR MEDARBEJDERVALGTE 
BESTYRELSESMEDLEMMER

Fra 2024 træder nye EUlovpakker om bæredygtighed i kraft. Lovpakkerne stiller 
store krav til arbejdet med bæredygtighed i aktieselskabsbestyrelserne. Det 
stiller dermed også store krav til viden og kompetencer blandt de medarbejder
valgte i bestyrelserne. Om det miljømæssige (E), det sociale (S) og det ledelses
mæssige (G). Tilsammen ESG. 

På dette kursus får du en grundlæggende introduktion – arbejder med stoffet – 
og hører praktiske erfaringer fra arbejdspladser, der allerede er nået langt med 
bæredygtighed.

Kursets tre dage har til formål at introducere de medarbejdervalgte (MAB) for 
ESG og bæredygtighedsområdets grundlæggende terminologier, standarder, 
principper og praksis. Kurset skal desuden styrke de medarbejdervalgtes 
kvalifikationer til at fremme grøn og bæredygtig omstilling via bestyrelses
arbejdet. Alle dage er bygget op med oplæg fra underviser om formiddagen og 
workshops, eksempler, gæsteoplæg osv. om eftermiddagen. 

Efter kursets tre dage er du klædt godt på til at tage bæredygtighed op i 
bestyrelseslokalet. Bæredygtighed og ESG for medarbejdervalgte bestyrelses
medlemmer.

Målgruppe
Medarbejdervalgte i aktieselskabsbestyrelser samt medlemmer af Europæiske 
Samarbejdsudvalg. M
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DAG 1

INTRODUKTION TIL BÆREDYGTIGHED OG ESG
På førstedagen er fokus på at skabe et overblik over og en grundlæggende
forståelse for, hvad bæredygtighed er i et forretningsperspektiv. Vi ser på både
miljø og klimaforhold (E for Environment), sociale forhold og menneskerettig
heder (S for Social) samt god selskabsledelse og antikorruption (G for 
Governance) – tilsammen ESG. Desuden introduceres de nye ESGlovpakker  
fra EU, som i de kommende år vil præge danske virksomheders hverdag og 
konkurrenceevne. Efter første dag har deltagerne det overblik og de begreber, 
som er nødvendige for at begribe og arbejde med bæredygtighed. Desuden har 
deltagerne arbejdet med cases og set eksempler.

• Intro til bæredygtighedsområdets bredde (E, S og G).

• Intro til temaer, definitioner, begreber og standarder.

• Intro til nye ESGlovpakker fra EU (CSRD, ESRS, CSDDD og taksonomi).

DAG 2

LEDELSE AF BÆREDYGTIGHED OG ESG
På andendagen er fokus på strategiarbejde og ledelsen af bæredygtighed, som
ikke er det samme som at være udførende på specialiserede bæredygtigheds
områder. Der tages udgangspunkt i de internationale ledelsesstandarder 
(UNGPs og OECD), som definerer hvad der er ledelse af bæredygtighed, og 
introducerer det ledelsessystem, som alle selskaber i fremtiden skal indrette 
sig på at styre ESG og bæredygtighed efter. Disse ledelsessystemer er blandt 
andet indarbejdet i de nye ESGlovpakker fra EU. Efter dag 2 ved deltagerne, 
hvad ledelse af bæredygtighed er og hvordan det gribes an i praksis. Undervejs 
på kurset, har MAB’erne øvet sig på konkrete cases.

• Intro til ledelsessystemer for bæredygtighed (UNGP’s og OECD).

• Intro til strategiprocesser for bæredygtighed.

• Intro til ESGlovpakkers indflydelse på ledelse af bæredygtighed.
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DAG 3

MAB’ERENS ROLLE I GRØN OG BÆREDYGTIG OMSTILLING
På tredjedagen er fokus på MABs unikke rolle – dels som en del af bestyrelsen
og dels som medarbejder. Specielt vil der være fokus på de muligheder og
udfordringer, man som MAB har for at bringe bæredygtighed ind i bestyrelses
lokalet til gavn for virksomheden, medarbejderne og egen karriere. Efter dag 3
er deltagerne blevet klar over deres unikke muligheder og udfordringer ved at
arbejde med bæredygtighed som MAB, og har desuden arbejdet med det i 
cases og eksempler.

• Intro til en bestyrelsesrolle i forhold til bæredygtighed.

• Intro til specielle muligheder og udfordringer for MAB’erens rolle og ansvar.

• Intro til hvordan MAB’eren får mest mulig indflydelse på grøn og bæredygtig 
omstilling.
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Kursusnr. Periode Sted

5035240001 15. – 17. april 2024
Severin kursuscenter, 
Middelfart

5035240002 28. – 30. oktober 2024
Severin kursuscenter, 
Middelfart
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Konventum Uddannelse
Erling Jensens Vej 1
3000 Helsingør
T: 4928 0900
kursus@konventum.dk
mabkurser.dk


