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BESTYRELSENS
OPGAVER

- Ansvaret
atheenger af

pligterne

» Selskabslovens § 115 indeholder regler om, hvilke opgaver, der pahviler
bestyrelsen i kapitalselskaber

e Bestyrelsen skal:

varetage den overordnede og strategiske ledelse (OBS:
vedtaegternes formalsbestemmelse)

sikre en forsvarlig organisation af virksomheden

pase, at bogf@ringen og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en made,
der efter kapitalselskabets forhold er tilfredsstillende

pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring
og interne kontroller

lpbende modtage den forngdne rapportering om finansielle
forhold

pase, at direktionen udgver sit hverv pa en behgrig made og efter
bestyrelsens retningslinjer

pase, at kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at
der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde nuvaerende og
fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfalder

vurdere den gkonomiske situation og sikre, at det tilstedeveerende
kapitalberedskab er forsvarligt



e Stiftere og medlemmer af ledelsen, som under udfgrelsen af deres hverv
forsaetligt eller uagtsomt har tilfgjet kapitalselskabet skade, er pligtige til at
erstatte denne.

* Det samme geelder, nar skaden er tilfgjet kapitalejere eller tredjemand, jf. SL
§ 361

* Ansvarsgrundlaget er forsaet og simpel uagtsomhed (culpa).

Stiftere,
ledelse og

* De ggede frihedsgrader i selskabsloven har indebaret en praecisering
af ledelsens handlepligter

ka p lta | eJ e re * En kapitalejer dvs. ejer skal erstatte tab, som den pagaeldende forseetligt
eller groft uagtsomt har tilfgjet selskabet, andre kapitalejere eller
tredjemand

* Der gxlder ingen loyalitetsforpligtelse mod selskabet for en
kapitalejer

* Er kapitalejeren tillige direktgr og/eller bestyrelsesmedlem galder §
361

* Hvis en kapitalejer uden at veere direktgr eller bestyrelsesmedlem kan
udgve fuld kontrol over selskabet — og rent faktisk ggr det — ifalder
han erstatningsansvar, blot han har handlet simpelt uagtsomt




BESTYRELSENS ANSVAR
Erstatning —
ansvarssubjekter m.v.

* Enhver person, der treeffer beslutninger eller disponerer for
kapitalselskabet, kan ifalde ansvar, hvis vedkommende handler i
strid med sine pligter

* Det forudsaetter, at de almindelige ansvarsbetingelser i dansk ret
er opfyldt

* Er der et gkonomisk tab?
* Er der et ansvarsgrundlag?

* Er tabet opstdet som fglge af den pagaeldende handling
eller undladelse (arsagsforbindelse)?

* Var skaden paregnelig?
* Er der ansvarsfrihed eller grundlag for lempelse?
* Er der egen skyld/accept af risiko?




ANSVARSGRUNDLAGET

Ansvarsgrundlaget er en culpanorm (hvad kan med rimelighed
forventes) (SL § 361, stk. 1)

* ”(...) medlemmer af ledelsen, som under udfarelsen af deres
hverv forseetligt eller uagtsomt har tilfgjet kapitalselskabet
skade, er pligtige til at erstatte denne. Det samme gaelder, nér
skaden er tilfgjet kapitalejere eller tredjemand.”

Der skal foreligge en fejl eller forsemmelse

Der ma ses pa de opgaver og pligter, man har som bestyrelsesmedlem,
f.eks. § 115 om forsvarlig organisation af selskabets virksomhed

Fejl # ansvar (se f.eks. U.2002.2067H (Hafnia — "samlet vurdering”) og
U.2015.2075H (Memory Card — “enkeltstaende fejl”))

Varetager man selskabets interesserer, er der en bred margin for
fejlsken dvs. varetager man for selskabet uvedkommende interesser,
f.eks. visse aktioneaerers (majoritetsejere) eller egne interesser, ma
bestyrelsesmedlemmet godtggre, at der alligevel var tale om
varetagelse af selskabets interesser.

Ved misbrug, ej nok “"blot” at udtraede - eksempel: Advokat udtradte
uden at informere investorerne (Dokoff-sagen fra 1997)

Et bestyrelsesmedlem ifalder som det klare udgangspunkt alene ansvar
for den periode, hvor den pagaldende person var medlem af
bestyrelsen



* Udgangspunkt: Samme standard for alle bestyrelsesmedlemmer

— Nationalitet/sprogkundskaber/kendskab til dansk ret

— Det (forretnings)ukyndige (familie)medlem/medarbejdervalgte-
medlem

— Bestyrelsesformand/menigt medlem (som udgangspunkt uden
betydning)

— Delegation til bestyrelsesudvalg (kan spille ind, men man kan ikke
aftale sig ud af det grundlaeggende ansvar)

— Professionel/professionsansvar (som udgangspunkt uden
betydning)

— Lgnnet/ulgnnet (ej retlig relevant)

Ansvarsvurderingen

* Modifikation: szerlige forudsaetninger kan efter omstandighederne fgre
til en skeerpet ansvarshedgmmelse

* Lempelse af ansvar: medarbejdervalgte i Amagerbank- sagen. Se ogsa
Nordisk Fjer sagen vedr. straffe-ansvaret

* MEN, som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem er du ikke undergivet
en lempeligere ansvarsvurdering — samme rettigheder og pligter!




* Ansvar for selskabets gkonomiske sammenbrud (konkurs)

Uforsvarlig forretningsmodel/organisation/drift, se f.eks. U.2007.497H (Calypso
Rejser), U.2015.2075H (Memory Card), U.2006.2637H (AOF) og Capinordic

Drift efter “hablgshedstidspunktet”, se f.eks. U.1998.1137H (OKS), U.1995.43H
(Bredtoft) og U.2006.243H (Mindship Fonden)

Skensmargen i krisesituation, se f.eks. U.1977.274 (Havemann)

* Ansvar for konkret uforsvarlige handlinger/undladelser, f.eks.

IV N GCERNEIES .
situationer

Forkert regnskab, fejl i prospekt, risikofyldt samarbejdsforhold, se f.eks. Capinordic
og U.2001.873H (familiebestyrelsesmedlem)

* Ansvar for udefrakommende forhold, f.eks. finanskrisen?

Nej - men kan veaere en vanskelig sondring, se f.eks. Capinordic og U.2015.2075H
(Memory Card)

¢ Konkrete problematikker

Hvornar kan et ansvar over for banken komme pa tale?

Kan banken “medvirke” til at et eller flere bestyrelsesmedlemmer ifalder et ansvar?
Og kan banken selv ifalde et ansvar for sadan “medvirken”?

Har et bestyrelsesmedlem en forpligtelse til at orientere banken om tingenes
tilstand?



Lempelse af
erstatningsansvar

og ansvarsfrihed

Individuel — og ikke kollektiv — vurdering af det enkelte
bestyrelsesmedlems ansvar.

Solidarisk haftelse for det fulde tab, hvis flere ansvarlige. Indbyrdes
regres afhaengig af graden af den enkeltes skyld og omstaendighederne
i gvrigt (regressen vil dog ofte ende hos et forsikringsdaekket
bestyrelsesmedlem, f.eks. en ansvarsforsikret advokat)

Erstatning kan nedsaettes, nar (selskabsloven § 363):

* dette findes rimeligt under hensyn til skyldgraden, skadens
stgrrelse og omstaendighederne i gvrigt — advokat medlem af
bestyrelsen, som har egen ansvarsforsikring?

Ansvarsfrihed ("Décharge”):

* En generalforsamlingsbeslutning om ansvarsfrihed ("décharge”)
forhindrer ikke erstatningsansvar, hvis der blev givet urigtige eller
ufuldstaendige oplysninger til generalforsamlingen (selskabsloven
§ 364, stk. 2), jf. f.eks. Capinordic dommen
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Langvarige og massive

gkonomiske problemer meget alvorligt

billede tegner sig

Levering ud over
"hablgshedstidspunktet”

Regnskab foreligger-  Forhandlinger om en
snaver mulighed for

viderefgrsel pagar

Forhandlinger opgives
og selskabet traeder i
insolvent likvidation

Leverander leverer
varer pa kredit

”"Havemann dommen” fra 1977

“En leverandgr leverede samme dag, som selskabet gik konkurs, varer pd
kredit og pdstod selskabets bestyrelse dgmt ansvarlig, da de pd grund af de
meget alvorlige problemer allerede dagen forinden burde have instrueret
om, at sadanne varer ikke matte modtages.

Hgjesteret fandt, at eftersom der stadigvaek pdgik serigse forhandlinger om
selskabets rekonstruktion pa leveringsdagen, og rekonstruktion trods
forholdene dog forekom at have veeret realistisk, havde
bestyrelsesmedlemmerne ikke padraget sig noget ansvar.”



Dom til illustration

"OKS dommen” fra 1998

» ”..Hgjesteret tiltradte, at konkursboet kunne ggre det
erstatningsansvar gaeldende, som bestyrelsens medlemmer madtte have
padraget sig ved uforsvarligt at fortseette selskabets drift.

* Pd et bestyrelsesmgde i marts 1989 forela drsregnskabet for 1988,
som - trods indteegtsfaring og aktivering af kontraktrettigheder
vedrgrende spillerstaben med ca. 500.000 kr. - viste et underskud pd ca.
350.000 kr. og tab af hele egenkapitalen.

* Pa et mgde den 4. april 1989, hvor resultatbudget for 1989 blev
gennemgdet, burde bestyrelsen have indset, at viderefdgrsel af selskabet
ikke var mulig uden yderligere tab, og bestyrelsen havde derfor handlet
uforsvarligt ved at fortsaette driften...”



Konkrete

problematikker

 Koncernforhold:

* Hvordan er ledelsen i et datterselskab stillet i ansvarsmaessig
henseende, safremt beslutninger reelt treeffes af ledelsen i
moderselskabet?

e Relevante hensyn:
* Datterselskabets interesser
* Minoritetsaktionaerer i datterselskabet
* Kreditorer i datterselskabet

* Ansvar uden reel kompetence

* Er der forskel pa ansvaret for henholdsvis bestyrelse og
direktion i datterselskabet?

* Bestyrelsen er opdelt i udvalg:

* Hvilken betydning har det, at fejl og forsemmelser begas i et
nedsat udvalg, som man ikke er medlem af?

* “Under forudsaetning af bestyrelsens godkendelse”:

* Hvad er risikoen, hvis bestyrelsen stilles over for
beslutninger, der allerede er truffet af f.eks. den
administrerende direktgr?

11



Case 2: Investeringsbeslutningen i Polen
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* Forretningsmaessige fejlskgn og fejlbeslutninger er som udgangspunkt
ikke ansvarspadragende

* Fglgende 2 forudsaetninger skal i hvert fald veere opfyldt:

Ansvar for
* Beslutningen skal vaere truffet pa et tilstraekkeligt oplyst grundlag

fOFFEtﬂ INESMSESSIEE * Beslutningen skal vaere truffet ud fra loyale hensyn og ikke med
Sk@ﬂ henblik pa at forfglge uvedkommende interesser

"The Business

e "Capinordic dommen” fra 2019

Judgement Rule”

» ”.der bgr udvises forsigtighed med at tilsideseette det
forretningsmeessige skan, der er udgvet af bankens bestyrelse og
direktion ved bevillingen af et Ian”, men samme forsigtighed skal ikke
udvises, hvis det ma antages, at en bevilling af et Idn eller en anden
disposition knyttet hertil ikke alene er foretaget ud fra
forretningsmeaessige hensyn til banken, men ogsd ud fra andre — og
banken uvedkommende — hensyn. Hgjesteret finder, at der i en sddan
situation ma stilles skaerpede krav til, at det er blevet sikret, at
bankens interesser ikke er tilsidesat.

13




 Raekkevidden af The Business Judgement Rule:

V4 0
The Business » Bestyrelsen bgr sikre sig dokumentation for, hvilket
] udgement Rule” grundlag der var tilgaengeligt pa

: : beslutningstidspunktet
—veerner til en vis

grad bestyrelsen * Vigtigt at interne retningslinjer og forretningsgange
mod folges, og at evt. fravigelser forklares

erstatningsansvar

* | ansvarsmaessig sammenhang er det afggrende,
hvorfor der sker fravigelse, og om den er forsvarlig

* En generelt uforsvarlig organisation indebaerer risiko
for, at beslutninger ikke traeffes pa et tilstraekkeligt
oplyst grundlag — bestyrelsen ma kunne pavise, at
dette forhold ikke har haft en betydning

14




Lidt om Foraaldelse

Spgrgsmalet om foraeldelse er undergivet dansk rets
almindelige 3 ars foreeldelsesregel. Foraeldelsesloven § 2, stk.
4 bestemmer, at fordringer pa erstatning eller godtggrelse for
skade forvoldt uden for kontraktforhold, sa regnes
foreeldelsesfristen fra tidspunktet fra skadens indtraeden

Det betyder, at fristen regnes fra de fglger, der kraeves
erstatning for. Derudover geelder der en absolut 10 ars
forazeldelsesfrist efter den skadevoldende handlings ophgr for
krav uden for kontrakt jf. § 3, stk.

Det afggrende er dog, hvornar skadens fglger viser sig. | UfR
2020.3547H (Eik Bank) fandt Hgjesteret, at foraeldelsesfristen
skulle regnes fra det tidspunkt, hvor fglgerne havde vist sig for
bestyrelsen.

| sagen var dette indtradt, efter bestyrelsesformanden havde

modtaget et notat, hvori en reekke pastaede fejl var forelgbigt
beskrevet, saledes at kravene i sagen var foraeldet, idet sagen
var anlagt tre ar efter dette tidspunkt



+ "Compliance”: Sgrg for at fglge lovgivningen og dens handlepligter. SL, ARL
og speciallove skal tages serigst

* Formalia: Sgrg for orden i penalhuset: Hold mgder, lav god
forretningsorden, gode dagsordener, retningslinjer, forretningsgange,
instrukser, ansvars-fordeling, osv.

* Dokumentation: “"Bevissikring”; dokumenter grundlaget for beslutninger,
herunder evt. indhentet radgivning, lav gode referater, tilfgr dissenser

P ra kt I S ke ré d I * Vaer nysgerrig/sporg: Ager pa input fra revision, direktion, whistleblowere,

radgivere, myndigheder — og g@r det i tide og pa et kvalificeret grundlag

fO r h O | d tl | » Opfolgning: Sgrg for at fglge op pa trufne beslutninger og iveerksatte tiltag.
At fa ting pa dagsordenen, at bede om en status, at fa drgftet udviklingen

a n Sva r * Erkend udfordringer og kriser i tide - og ggr noget. Skift gear i
bestyrelsesarbejdet, s@g information, traef beslutninger, st processer i
gang, spg radgivning, afsaet den tid og de ressourcer, der er ngdvendige

* Sund fornuft: Business Judgment Rule; forretningsmaessige skgn og

- dispositioner pa et oplyst grundlag er ikke ansvarspadragende — sa laenge
Domstolene er (heldigvis) der er hib

forholdsvis tilbageholdende
med at statuere ansvar!

* Tid og kompetence: Afszet den forngdne tid til opgaven og vurdér Ipbende
om du har den forngdne tid. Vurdér om du er i stand til at tilfgre bestyrelsen
veerdi med dine kopetencer, eller om du bgr vige pladsen til en anden.

* Ansvarsforsikring: Gennemse ansvarsforsikringens police med mellemrum,
f.eks. én gang arligt i bestyrelsen
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Opsummering pa Pligter og Rettigheder

* Formelle krav til bestyrelsen

* Magtens 3 deling

* Ejernes beslutningsforum: Generalforsamlingen
* Selskabets ledelse: Bestyrelse og direktion

* Anbefalingerne om God Selskabsledelse

* Ejeraftaler og vedtaegter

* Ledelsens erstatningsansvar

* Levering udover hablgshedstidspunktet

* The Business Judgement Rule

* Forzeldelsen regnes efter tidspunktet for skadens felger
* Vigtige observationspunkter

* Praktiske rad ift. ansvar



ANBEFALINGERNE OM GOD
SELSKABSLEDELSE

- UDTRYK FOR "BEST PRACTICE” | FORM AF "SOFT LAW”




Baggrunden for anbefalingerne

_|_
e Alle lande har nu deres egne corporate governance anbefalinger,

som varierer mht. omfang og indhold

« Arsagen er store juridiske og institutionelle forskelle landene
imellem

 Danmark fik de fgrste anbefalinger i 2001 og siden er de blevet
modificeret/udvidet flere gange bl.a. pa grund af EU henstillinger
og moderniseringen af selskabsretten

* Komitéen for God Selskabsledelse har udstedt nye danske
anbefalinger i december 2020

”Being the managers of other people’s money rather than their own,
it cannot well be expected that they should watch over it with the
same anxious vigilance with which the partners in a private co-
partnery frequently watch over their own”

Adam Smith i ”Wealth of Nations”.



http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.library.hbs.edu/hc/collections/kress/kress_img/adam_smith2.jpg&imgrefurl=http://www.library.hbs.edu/hc/collections/kress/kress_img/adam_smith2.htm&h=400&w=307&sz=145&tbnid=pKAlESABFuu2WM:&tbnh=124&tbnw=95&prev=/images?q=photo+of+adam+smith&um=1&start=1&sa=X&oi=images&ct=image&cd=1

Inspireret fra England
pga. af nogle store

bankskandaler

Hvad er et kodeks?

» Soft law baseret pa “fglg eller forklar” princippet,
hvor investorerne er “dommere”.

* Formalet er at skabe transparens og tillid til
selskaberne.

* En slags god skik, eller “varedeklaration” for god
selskabsledelse og bestyrelsesarbejde.

* Mange af anbefalingerne er ogsa relevante for
ejer- og familieledede virksomheder.

* De bgrsnoterede selskaber fglger i hgj grad
anbefalingerne, som lgbende ajourfgres af
Komiteen for God Selskabsledelse.
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RISIKOSTYRING
- ER OGSA ET BESTYELSESANLIGGENDE!

- Finansielle og ikke-finansielle risici (ogsa kaldet operationelle risici)




BESTYRELSESANSVARET AFHANGER AF PLIGTERNE
- § I'15 1 SELSKABSLOVEN

= | kapitalselskaber, der har en bestyrelse, skal denne ud over at varetage den
overordnede og strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation af
kapitalselskabets virksomhed pase, at [lzes ansztte/afskedige direktionen]

= |) bogfgringen og regnskabsafleggelsen foregar pa en made, der efter
kapitalselskabets forhold er tilfredsstillende,

= 2) der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og
interne kontroller,

23




Bestyrelsens rolle i forhold til risikostyring

Bestyrelsen skal forholde sig til virksomhedens risikostyring dvs.

v" Foretage "’sign off” dvs. have forholdet sig til de vigtigste strategiske risici og fastlaeg
virksomhedens risikoprofil

v" Forudsatter identifikation, kvantificering (her gelder der "metodefrihed”) og
prioritering af de enkelte vigtigste risici

v" Forudsatter at bestyrelsen har overvejet hvilke tiltag (controller/’mitigering”) eller
afhjelpningstiltag, i forhold til hver enkelt top risiko

v' Listen med toprisici skal ajourferes arligt, hvilket kan ske sammen med den arlige
gennemgang af virksomhedens forsikringer



Lidt om afdaekning af finansielle risici

Det fundamentale spgrgsmal:

Skal bestyrelsen velge helt eller delvist, eller slet ikke at afdekke virksomhedens finansielle risici?

Hvis bestyrelsen valger helt eller delvist at afdekke, inden for hvilke rammer skal den daglige
ledelse sa afdekke!?

Hvordan virksomheden generelt set afdekker sine positioner, er et driftsspargsmal, men
bestyrelsen skal vaere "inde over”

Markedsrisici dvs. valuta, rente, aktie, obligations, ravare risici etc. kan afdaekkes, hvilket ogsa galder
modpartsrisici (kreditrisiko)

Dette skal beskrives i arsrapporten



AFDAKNINGSMULIGHEDER MED FINANSIELLE
INSTRUMENTER

= Futures/FRA (terminsforretninger)

= Optioner

= Renteswaps

= Valutalan

= Cash pool ordninger

= Credit default swaps (til modparts risiko)
= CFD ("cash for difference”) kontrakter

...osv. aftalerne handles ofte OTC ("over the counter”) dvs.
direkte mellem banker — ikke pa en bgrs

Virksomhedens politik for

risikostyring beskrives i

= Kan ogsa anvendes til at geare investeringer S




OPERATIONELLE RISICIS MANGE ANSIGTER

Operationelle risici omfatter mange forskellige hendelser:

= [T nedbrud

= Hacking og afpresning

= Bedrageri og bestikkelse
= Tyveri af fortrolige data

= Tab af ngglemedarbejdere

= Tyveri og dokumentfalsk Hvilke haendelser
= Fejl i juridiske dokumenter spiller potentielt set
= Diskrimination en stor rolle i din
= Bestikkelse, virksomhed ?

= Konkurrencesag (karteller),

= Produktansvar
= |edelsesansvar

= ... 08V
27



GOD SELSKABSLEDELSE OG RISIKOSTYRING

= Manglende risikostyring kan udover direkte tab medfere skadelige
omdgmmeeffekter eller badwill i pressen — berettiget eller uberettiget!

= Anbefalingerne for God Selskabsledelse kraver identifikation af de
vaesentligste forretningsmaessige risici og at bestyrelsen forholder sig til dem

= Nogle risici kan det "betale sig at leve med”, mens andre skal handteres aktivt

= Ingen tvivl om, at vi vil opleve langt mere fokus pa operationelle risici, som
tidligere blev betragtet som et "kedeligt” cost center

28




RISIKOSTYRING |
— IDENTIFIKATION AF NOGLERISICI — NOGLE EKSEMPLER

Formal: Sikre et effektiv beredskab, nar en pludselig uforudset begivenhed indtraeder og dermed oger
sandsynligheden for at profitabiliteten reduceres vasentligt eller vaerdien af virksomheden reduceres
markant f.eks.

= Den adm. direktor eller bestyrelsesformanden bliver uarbejdsdygtig (har vi en ’stand in”’?)
= Ny stor konkurrent melder sig pa markedet
= Miljosag tages op i pressen og skader vores image

= Direkteorer eller ledende medarbejdere begar bedrageri

=  KARAKTERISTIKA: Lille sandsynlighed, men stor impact

29



RISIKOSTYRING |l
— IDENTIFIKATION/ KVANTIFICERING/ PRIORITERING

= |dentifikation af kritiske risikofaktorer (herunder
politisk risiko, IT risici, bedrageri etc.)

= Kvantificer evt. forventet tab og sandsynligheden
for begivenhedens indtreden, for og efter
"mitigering” ("afhjeelpning”)

(svart sa brug evt. once in a lifetime”)
= Risikoberedskabet bgr vere dynamisk

= Hvordan maler vi virksomhedens
risikoeksponering?

= Key Risk Indicators — mindre kan ogsa gore det!

= Risiko mitigering (evt. forsikring, interne kontroller)




FASTLAG VIRKSOMHEDENS RISIKOPROFIL

Forsag at kvantificere de stgrste risici ud fra sandsynlighed og tab, givet skaden indtraffer

Ingen model er bedre, end de data som ligger bag modellen

|[dentificer en risikoejer ("risk owner”) for hver af de vigtigste operationelle/finansielle risici i
organisationen

Det er afgegrende, at hver medarbejder i organisationen ser de klare fordele af risikostyring f.eks.
af en whistleblower ordning
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DANSK ERHVERVSLIV BYGGER PATILLID — E} KONTROL

= |T- Factory havde en blank revisionspategning

= Der var aktiver i selskabet dvs. bilag pa IBM
udstyr

= [T-Factory anvendte store leasing kontrakter med
bl.a. Danske Bank

= Var de for naive - eller derimod drevet af gnsket
om vaxkst/turnover?

Page 32




DET GIK JO UFATTELIGT GODT PA PAPIRET!

kr. 2007 2006 2005 2004 2003 ]

Page 33






ARSRAPPORTENS

FORMAL OG
HOVEDINDHOLD

Lovpligtige dele
Formalet

Virksomhedens interessenter

Ledelsespategningen
Revisorerklaeringen

Ledelsesberetningen
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LOVPLIGTIGE DELE SAMT FORMAL FOPMALENE

= Ledelsespategning = Rapportering til eksterne interessenter

= Revisionserklaring = Give relevante og palidelige oplysninger om

. virksomhedens gkonomiske situation
= Ledelsesberetning

= Give et retvisende billede dvs. arsrapporten skal
vere aflagt i overensstemmelse med lovgivningen og
de relevante regnskabsstandarder

= Anvendt regnskabspraksis
o Arsregnskabet

= Resultatopggrelse = Sammenlignelighed

= Balance o :

_ = Arsrapporten bruges som beslutningsgrundlag f.eks.
" Egenkapitalopgorelse for kreditgivning, lan, kapitalfremskaffelse,
= Pengestromsopgorelse investeringer etc.

= Noter
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INTERESSENTERNE

Hvad er de enkelte

interessenters behov
for arsrapporten?
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LEDELSESPATEGNINGEN

= Markerer ledelsens ansvar for hele arsrapporten udadtil

= Ledelsen skal positivt udtale sig om

= Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav
= Giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver/passiver, finansielle stilling samt resultat
= Hvorvidt betingelserne for undladt revision er opfyldt og i givet fald, om revision er fravvalgt
= Afsluttes med en opfordring til aktionaererne om at godkende arsrapporten
= Underskrives (dato, tid og sted)
= | praksis underskrives ofte elektronisk (f.eks. ved brug af en bestyrelsesportal)

= Kan man nzgte at underskrive? NEJ (selvom man mener, at regnskabet ikke er retvisende, sa skriv i
stedet for “dissens” dvs. kvalificeret uenighed)
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REVISORERKLARINGEN: |

= Revisor giver sin konklusion pa den udfgrte revision og hvorvidt revisor er enig med
oplysningerne i ledelsesberetningen.

= Udgor revisors "talergr” til omverdenen

= Hovedreglen er, at arsrapporten skal revideres (klasse C og D), mens det for klasse B
virksomheder afh®nger af nogle terskler i forhold til omsztning (8 mio. kr.), balancen (4
mio.kr) samt ansatte (over |2)

= Som alternativ til revisorerklering, kan benyttes en sakaldt "Udvidet Gennemgang”, svarer til
en "Revisorerklaering Light”

= Revisionen er en kontrol af de oplysninger ledelsen har oplyst i arsrapporten, herunder om
lovgivningens krav er overfyldt
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REVISORERKLARINGEN: 2

= Revisor foretager stikprevekontrol, kontrollerer varelageret, foretager kasseeftersyn, bankkonti
dvs. kontrollerer om oplysningerne i arsrapporten stemmer overens med virkeligheden

= Revisors reaktion kan bestar i at;

= Afgive en "Blank pategning”
= Tage Forbehold
= Afgive Supplerende oplysninger

= Sidstnavnte, dvs. Forbeholdet gives, hvor revisor er uenig med ledelsen og hvor det har
betydning for regnskabet

= Supplerende oplysninger afgives, hvis ledelsen kan padrage sig ansvar for overtradelse af
lovgivningen f.eks. har lant penge ulovligt i selskabet (aktionzrlan)
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REVISORERKLARINGEN: 3

= En “disclaimer” dvs. fastslar, at arsrapporten er ledelsens ansvar — under ”Revisors ansvar”
= Redegorelse om hvad revisionen omfatter og evt. forbehold for oplysninger i arsregnskabet

= Konklusionen f.eks. Blank pategning eller supplerende oplysninger, som dog ikke har indflydelse pa
revisors konklusion

= Et Forbehold = "Afkreftende konklusion” f.eks. hvis forudsatningen om fortsat drift (going concern)
ikke anses som opfyldt

= En Supplerende oplysninger - Svagere end et Forbehold, men hvor revisor gnsker at pege pa en
oplysning, der bidrager til helhedsforstaelsen, som IKKE har indflydelse pa selve konklusionen

= Supplerende oplysninger angar |) arsregnskabet f.eks. at kapitalen er tabt og/eller 2) andre forhold,
hvor det ikke er sa slemt, som et decideret forbehold, der er dog en klar red lampe

= Revisors kommentarer til ledelsesberetningen

= Regnskabsleseren skal altid tjekke, om der er en Blank pategning og i modsat fald, hvad arsagen er



LEDELSESBERETNINGEN

= Redegorelse for de vasentligste forhold og aktiviteter, som har pavirket eller forventes at pavirke
virksomhedens gkonomiske situation samt de usikkerhedsfaktorer, der pavirker virksomheden

= Ej omfattet af revisionspligt, dog skal revisor afgive udtalelse herom

= Indeholde en beskrivelse af arets resultat, sammenholdt med tidligere udmeldte forventninger,
herunder forklaring pa evt. afvigelser samt 5 ars oversigt med hoved og nggletal.

= Forhold kan vare &ndring eller kab/salg af aktiviteter

=  Omstrukturering, fusion, spaltning mv.

= Going concern problemer, omlagning af regnskabsar

= Begivenheder EFTER balancedagen, som har vasentlig betydning for arsrapporten

= Store virksomheder skal ogsa redeggre for deres samfundsansvar f.eks. politikker for miljg, respekt for
menneskerettigheder, anti-korruption og bestikkelse (benzvnt "ESG”)
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