Samt erfaringer fra et forskningsprojekt
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» | forbindelse med diskussionen i slutningen af 60erne
om gkonomisk demokrati (@D), var der steerke
kraefter i det politiske landskab til venstre for midten
som gnskede, at medarbe|jderrle pa virksomhederne
skulle have mere indflydelse pa beslutningsprocessen
og overskuddet

» Dette frygtede de borgerlige og blev is®r nervese, da
Danmark agtede at sgge optagelse i EU (EF)

» Arsagen var, at arbejdsgiverne frygtede at fa
medarbejderindflydelse som det tyske sglstem, hvor
medarbejderreprasentanter udger halvdelen af
bestyrelsen pladser
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» | stedet blev man i Folketinget enige om, at
indfare et system med medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer i danske virksomheder

» Dette var en af arsagerne til at @D blev skrinlagt

» Siden har systemet levet sit eget liv uden den
store opmaerksomhed, men i takt med at
bestyrelsens rolle er blevet stadig mere vigtig,
gaelder dette ogsa MAB’ernes rolle













» 1 USA, UK og Australien, Ingen regler om
medarbejderreprasentation i "Board of Directors”

» | Tyskland sidder de pa halvdelen af pladserne |
bestyrelsen (Aufsichtsrat) i de meget store
virksomheder

» | Norden ligner systemerne hinanden, dog mere
indflydelse til fagforeningerne i bl.a. Sverige

» | resten af Europa findes der bl.a. forskellige rad
(worker councils) der ofte har heringsret og en vis
indflydelse f.eks. i Holland

Stor variation i forhold til
medarbejdere i bestyrelsen
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» Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har
samme rettigheder oqg pligter og ansvar som de
generalforsamlingsvalgte. De er i kraft af deres
ansattelsesforhold i selskabet ikke
uathangige. (Norby udvalget 2005)

» Det anbefales, at det enkelte selskaber
overvejer behovet for, at systemet med
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
forklares i arsrapporten eller pa selskabets
h{'emmeside - i de seneste anbefalinger er MAB
blot naevnt - uden at man reelt set forholder

sig til MABerne!
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» Beslutningerne i bestyrelsen afgeres med simpelt
flertal og medarbejderrepraesentanterne udger kun
1/3, sa de ejervalgte kan i princippet "fryse dem
ud” i processen

» Medarbejderne kan tankes at varetage andre
hensyn end ejernes interesse om stgrst mulig
gkonomisk overskud = "stakeholder” tilgang

» Hvordan ser den typiske MABer ud?
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» Omfatter knap 500 tilfeeldigt udvalgte
medarbejderrepraesentanter

» Udarbejdet i feellesskab med Hans Kurt Kvist
» Telefoninterviews udfart af Danmarks Statistik

» Rapporten udkom i bogform til efterar 2005,
men var ingen sllert, da den er fyldt med
kedelig statistik og tabeller!

Men vi mangler
opdateret viden om
MABere!




Figur 5. Medarbejderreprasentanternes indflydelse pa bestyrelsens
beslutninger
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» Stilling

» uddannelse

» Medlemskab af fagforening
» Virksomhedens starrelse

Er dette
overraskende?




Figur 7. Medarbejderreprasentanternes indflydelse pa
beslutningerne fordelt pa kon
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» Medarbejdernes

» Sociale/samfundsmaessige hensyn

» Positivt samspil mellem afdelingerne
» Fagforeningernes reaktion

» Miljoet

» Sikkerhedshensyn

» Lokalsamfundet

» Aktionaerernes

—
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» "Shareholder value” - maksimering af
akti[j)lgaerernes afkast, doktrinen gaelder i USA
0g

» Stakeholder orientering: Hensynet til andre
interessenter (dvs. stakeholdere) bgr ogsa have
ledelsens bevagenhed

» | Danmark har vi et stakeholder system -
styrkes som fgl%e af nye krav om
beredygtighed for de barsnoterede
virksomheder

il
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Medarbejderne har indflydelse pa beslutningsprocessen,
hvis man sager indflydelse

MABerne fungerer som aktive sparringspartnere
MABerne er ikke dem som "styrer” virksomheden

MARB tilstedevarelsen kan forbedre bestyrelsens
beslutningsgrundlag pga. deres viden og indsigt i
virksomheden

Shareholder Value taber terraen i
forhold til stakeholder tankegang,
da mere fokus pa baeredygtighed
MEN pt. dog usikkert pga. Trumps
udmeldinger
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Hvordan bliver jeg klaedt pa til opgaven?
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Hvordan opnar man som MAB indflydelse ?

Elgsotrflr% Sléﬁp man arbejde mere med baeredygtighed i

der er nok at tage fat pd, men det er spandende!
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- Andelen af selskaber hvor der er MAB
repraesentation udger kun 25

Arsagerne er flere bl.a.
- Lavere fagforeningsorganisering

- Andret erhvervsstruktur mod mindre "tung"”
industri

- Det er blevet hyppigere med jobskifte
- ...andre forklaringer ?

S



» Du er nytiltradt bestyrelsesmedlem. Naste
bestyrelsesmade afholdes efter planen om en

maned

» Du erfarer fra de to gvrige erfarne MABere |
bestyrelsen, at formanden er i gang med at
ansatte en ny direktar, som aflgser for
virksomhedens nuvarende direktar

v Hvad er dine overvejelser og hvad gor du?
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