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Aflgnning af bestyrelse og direktion



Agenda:
Fokus pa formalia

Ejernes beslutningsforum:
Generalforsamlingen

Selskabets ledelse: Bestyrelse og
direktion - arbejdsdelingen

Tavshedspligten

Interessekonflikter i bestyrelsen




Ejere, bestyrelse
og daglig ledelse

Selskabsloven bygger pa "Magtens 3-deling”

Ejeraftaler

Ejere/generalfo

Aktivt ejerskab |

rsamling

Checks and balances

Bestyrelse

Veerdiskabelse,
performance |
vaerdier, etik

Direktion

Reguleres i selskabsloven

Checks and balances

Vedtaegtsforhold herunder selskabets formal

Valg af bestyrelse (kompetencer)

Godkendelse af aktie-incentives/aflanningspolitik
Valg af revisor
Vaesentlige kapitalforhold, fusion/spaltning, likvidation

Ejerstrategi (afhaendelse af ejerinteresser)

Direktionen (ansaette, incentivere, evaluere, succession plan)

Strateqi (purpose, mission, retning, prioritering, forretningsmodel)

Risikostyring herunder sikring af forsvarlig organisation og processer
Kapitalgrundlag og regnskab

Bestyrelsens kompetencer og funktionsmade

Usaedvanlige og/eller store dispositioner

Compliance

Strategi og strategi-implementering

Daglig ledelse - operationen Hvordan ser

virkeligheden sa ud?

Organisation

Opfalgning og rapportering




GENERALFORSAMLINGEN

EJERNES BESLUTNINGSFORUM




Generalforsamlingen:

Ejernes beslutningsforum

* Generalforsamlinger
indkaldes og tilretteleegges af
bestyrelsen

* Hvilke beslutninger
behandles i aktionzerernes
beslutningsforum?

* Vedtaegtsforhold, herunder
kapitalforhold, godkendelse
af arsrapport, valg af
bestyrelse, revisor mv.



* Udgangspunktet er, at generalforsamlingen afholdes som et fysisk mgde

* Eventuelt elektronisk generalforsamling (helt eller delvist) — skal kunne afholdes pa
betryggende vis

* Selskabets ordinzere generalforsamling skal afholdes i sa god tid, at den godkendte
arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen inden udlgbet af fristen i
arsregnskabsloven

* Afholdes pa selskabets hjemsted eller naermere angivet sted

Generalforsamlingen:

Ekstraordinaer generalforsamling skal indkaldes senest 2 uger efter, at det forlanges af:

* Bestyrelsen eller den generalforsamlingsvalgte revisor

Hvornar o8 hvordan? « enhver anpartshaver (ApS), eller en aktionaer (A/S), der ejer/repraesenterer 5
% af aktiekapitalen eller en mindre brgkdel, hvis vedteegterne bestemmer det

* en aktionaer, som er tillagt ret hertil i vedteegterne

Dirigent

* Vxlges blandt kapitalejerne eller uden for disses kreds af
generalforsamlingen, medmindre ledelsen i selskabets vedtaegter er tildelt en
udpegningsret

» Skal lede generalforsamlingen og sikre, at generalforsamlingen afholdes pa en
forsvarlig og hensigtsmaessig made. Paser indkaldelsens lovlighed, afggr alle
spgrgsmal vedr. sagernes behandlingsmade, stemmeafgivning og dennes
resultater og har befgjelse til at tilrettelaegge drgftelser, beslutte hvornar
debatten er afsluttet, afskaere indlaeg, spgrgsmal mv.




Dagsorden

* Enhver kapitalejer (aktionaer) har som udgangspunkt ret til at fa et bestemt emne
optaget pa dagsordenen til den ordinzere generalforsamling

* Krav om skriftlighed og tidsfrist pa 6 uger i et A/S (der kan dispenseres herfra)

» Sager, der ikke er pa dagsordenen, kan kun afggres af generalforsamlingen, hvis
samtlige kapitalejere samtykker (ikke kun samtlige tilstedevaerende)

D a gS O rd e n O g * Der kan dog altid traeffes afggrelse pa den ordinzere generalforsamling om
indkaldelse

sager, der skal behandles pa den ordinaere generalforsamling, eller indkaldelse
til ekstraordinzer generalforsamling

Indkaldelsen

* Indkaldelsesvarslet er, medmindre vedtaegterne foreskriver en laengere frist,
minimum 2 uger og maksimum 4 uger

* Indkaldelsen skal ske i overensstemmelse med selskabets vedtaegter og skriftlig
indkaldelse til alle i ejerbogen noterede aktionaerer, som har fremsat begeering

Mulighed for afholdelse af herom

” -
skrivebords- * Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingens afholdelse, dagsorden,
. ” .
generalforsamling” f.eks. i samt det vaesentligste indhold af eventuelle forslag til @ndring af vedtaegterne

koncerner dvs. fravigelse af

. * |et A/S skal dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt (for den ordinaere
frist og form

generalforsamlings vedkommende) arsrapporten ggres tilgeengelig til eftersyn for
aktionaererne senest 2 uger fgr generalforsamlingens afholdelse




Mg@deret og

stemmeret

Enhver kapitalejer har ret til at mgde pa generalforsamlingen Mulighed for at mgde
ved fuldmaegtig og/eller sammen med en radgiver

Enhver kapitalejer har ret til at tage ordet pa generalforsamlingen

Et passende antal medlemmer af selskabets ledelse (direktion og bestyrelse) skal
deltage pa generalforsamlingen for at kunne besvare spgrgsmal. Ledelsen er
forpligtet til at besvare spgrgsmal fra en kapitalejer om forhold:

» der er af betydning for bedgmmelsen af arsrapporten og selskabets stilling i
gvrigt, eller

* hvorom beslutning skal treeffes pa generalforsamlingen, medmindre

* de begaerede oplysninger ikke kan gives uden vaesentlig skade for selskabet
(ledelsens skgn)

Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor har ret til at veere til stede pa
generalforsamlingen og skal vaere til stede, hvis et medlem af ledelsen eller en
kapitalejer har fremsat krav herom. Revisor har pligt til at besvare spgrgsmal om
arsrapporten

En kapitalejer ma ikke deltage i afstemning pa generalforsamlingen om:

* spggsmal mod kapitalejeren selv eller afstemning om vedkommendes eget
ansvar over for selskabet

* sggsmal mod andre eller afstemning om andres ansvar, hvis kapitalejeren har
en vasentlig interesse deri, der kan vaere stridende mod selskabets



Afstemninger

Som udgangspunkt afggres alle anliggender ved simpelt stemmeflertal,
medmindre selskabsloven eller vedtaegterne bestemmer andet

Personvalg afggres ved relativt simpelt stemmeflertal og evt. lodtraekning

Dobbelt krav om kvalificeret majoritet ved veesentlige beslutninger,
herunder sndringer af selskabets vedtaegter, kapitaleendringer,
fusion/spaltning mv.

* Tiltraedelse af mindst 2/3 af savel af de stemmer, som afgives pa
generalforsamlingen, som af den del af selskabskapitalen, der er
repraesenteret pa generalforsamlingen

* Flertalskravet kan i vedtaegterne gges f.eks. til 3/4

Skeerpede krav (enighed eller 9/10 flertal) ved seerlige vedtaegtsandringer
eller andre forhold

Forbud mod at traeffe beslutning, som abenbart er egnet til at skaffe visse
kapitalejere eller andre en utilbgrlig fordel pa andre kapitalejeres eller
selskabets bekostning (“generalklausul”)

| tilfaelde af ansvarsgrundlag f.eks. uagtsomhed og et dokumenteret
gkonomisk tab, kan domstolene idgmme erstatningsansvar f.eks. ved
majoritetsmisbrug

Begrebet “Decharge” dvs. “ansvarsfrihed”



SELSKABETS LEDELSE

- BESTYRELSE OG DIREKTION




To modeller, men i praksis er tilsynsrad
serdeles sjeldne



Valg af ledelsen,
konstituering,

beslutninger mv.

Krav til medlemmerne af kapitalselskabets ledelse:

e Skal veere myndige personer og ma ikke vaere under veergemal

* Ma ikke udfgre eller deltage i spekulationsforretninger vedr.
kapitalandele i selskabet eller i selskaber inden for samme koncern
| et A/S skal der oplyses om de opstillede personers ledelseserhverv i

andre erhvervsdrivende virksomheder
e Ingen krav i SL til kvalifikationer, uafhaengighed, alder eller
sammensatning

Bestyrelsen

e Flertallet skal veelges af generalforsamlingen (mulighed for udpegningsret
i vedtaegterne og/eller medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer)

o | et A/S skal bestyrelsen besta af mindst 3 personer (ingen gvre graense)
e Valgperiode pa hgjst 4 ar. Genvalg kan finde sted

| et A/S skal flertallet af bestyrelsens medlemmer veere personer, som
ikke er direktgrer, og en direktgr kan ikke ogsa veere
formand/naestformand

e Et bestyrelsesmedlem kan altid udtreede. Meddelelse skal gives til den
gvrige bestyrelse repraesenteret ved formanden

e Bestyrelsesmedlemmet kan til enhver tid afsaettes af den (typisk
generalforsamlingen), som har valgt medlemmet




Valg af ledelsen, konstituering,
beslutninger mv.

Direktionen ansattes og afskediges af bestyrelsen
Safremt der er tale om et ApS ledet af en direktion alene (enstrenget ledelsesstruktur),
veelges direktionen af generalforsamlingen

Bestyrelsen vaelger selv sin formand, medmindre andet er bestemt i vedtaegterne. SL
indeholder ikke regler om valg af naestformand.

Formanden i et A/S skal sikre, at der i bestyrelsen afholdes m@de, nar dette er ngdvendigt:

* Et medlem af ledelsen eller selskabets generalforsamlingsvalgte revisor kan forlange,
at der indkaldes til bestyrelsesmgde

* Endirektgr har, selv om den pagaldende ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at vaere
til stede og udtale sig (men ikke stemme) ved bestyrelsens mgder, medmindre
bestyrelsen i de enkelte tilfaelde traeffer anden bestemmelse

Medmindre andet bestemmes i vedtaegterne, er bestyrelsen beslutningsdygtig, nar over
halvdelen af samtlige medlemmer er repraesenteret

Medmindre andet fremgar af vedtaegterne, afggres de pa mgdet behandlede anliggender
ved simpelt flertal. Formandens stemme kan i vedtaegterne tillegges afggrende veaegt i
tilfeelde af stemmelighed

Forbud mod at disponere saledes, at dispositionen er abenbart egnet til at skaffe visse
kapitalejere eller andre en utilbgrlig fordel pa andre kapitalejeres eller selskabets
bekostning



Arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion

)

2)
3)
4)
5)

Bestyrelsens opgaver

§ 115. I kapitalselskaber, der har en bestyrelse, skal denne ud over at varetage den overordnede og
strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation af kapitalselskabets virksomhed pése, at
bogferingen og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en mide, der efter kapitalselskabets forhold er

tilfredsstillende,

der er etableret de fornedne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

Den strategisk ledelse og

bestyrelsen lobende modtager den fornedne rapportering om kapitalselskabets finansielle forhold, kO ntrOI m ed se l S ka bet

direktionen udever sit hverv pa en beherig made og efter bestyrelsens retningslinjer og
kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig likvi-

ditet til at opfylde kapitalselskabets nuvarende og fremtidige forpligtelser, efterhinden som de
forfalder, og bestyrelsen er siledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den ekonomiske situation og
sikre, at det tilstedeveerende kapitalberedskab er forsvarligt.

Den daglige ledelse

Direktionens opgaver

§ 117. I kapitalselskaber, der ledes efter § 111, stk. 1, nr. 1, varetager direktionen den daglige ledelse af
kapitalselskabet. Direktionen skal folge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den
daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter kapitalselskabets forhold er af usedvanlig art eller
stor betydning. Sidanne dispositioner kan direktionen kun foretage efter szerlig bemyndigelse fra bestyrel-
sen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vasentlig ulempe for kapitalselskabets
virksomhed. Bestyrelsen skal 1 sa fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Stk 2. 1 kapitalselskaber omfattet af § 111, stk. 1, nr. 2, skal direktionen varetage savel den overordnede
og strategiske ledelse som den daglige ledelse. Direktionen skal desuden sikre en forsvarlig organisation
af kapitalselskabets virksomhed.

§ 118. Direktionen skal sikre, at kapitalselskabets bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens
regler herom, og at formueforvaltningen foregir pa betryggende mide.

Stk. 2. Direktionen skal herudover sikre, at kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvar-
ligt, herunder at der er tilstriekkelig likviditet til at opfylde kapitalselskabets nuverende og fremtidige
forpligtelser, efterhanden som de forfalder. Direktionen er siledes til enhver tid forpligtet til at vurdere
den ekonomiske situation og sikre, at det tilstedeverende kapitalberedskab er forsvarligt.
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Bestyrelsens ”jobbeskrivelse” i § 115

Bestyrelse og tilsynsrad skal pase:

Opgaverne omfatter alle
bestyrelsesmedlemmer,

uanset hvem som de er
valgt af

Bogforing og regnskabsaflaeggelse

Risikostyring og interne kontroller

Rapportering om selskabets finansielle forhold

Direktionens udgvelse af sit hverv efter bestyrelsens retningslinjer

Kapitalberedskabets forsvarlighed i forhold til selskabets drift
Selskabet har tilstraekkelige likviditet



Naermere om bestyrelsesopgaverne

Bestyrelsens opgaver:

* Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse og sikre en forsvarlig
organisation af selskabets virksomhed dvs. involveres i strategien

* F.eks. tilretteleeggelse af virksomheden, fastsaettelse af rammer for investering i
produktionsapparat og fast ejendom, finansiering af virksomhedens drift
(egenkapital/fremmedkapital), stérrelse af medarbejderstab, intern rapportering, IT,
budgetter m.v. dvs. alle strategiske beslutninger skal treeffes af bestyrelsen

» Konstituerer sig pa fgrste bestyrelsesm@de og efter afholdelse af ordinaer
generalforsamling, hvis der sker nyvalg til bestyrelsen

* Ansatter og afskediger direktionen



@Dvrige bestyrelsesopgaver

Specifikke beslutninger, der henhgrer under bestyrelsen:

a) Indkaldelse til og tilretteleeggelse af generalforsamling

b) Vetoret ved fastleeggelse af det maksimale udbytte, som generalforsamlingen
kan beslutte

c) Forslag om nedsaettelse af selskabskapitalen med henblik pa udbetaling til
kapitalejerne eller henlaeggelse til en saerlig reserve

d) Oprettelse og underskrivelse af fusions- eller spaltningsplan



Direktionen — Selskabets daglige ledelse

Valg/udpegning af direktionen

Hovedregel: Bestyrelsen/tilsynsradet

Undtagelse: Generalforsamlingen (hvis ingen
bestyrelse)

Direktionen skal sikre at:

1. Bogfering er lovlig
2. Formueforvaltning er betryggende

3. Kapitalberedskabet er forsvarligt i forhold
til selskabets drift

4. Selskabet har tilstreekkelig med likviditet



Direktions opgaver

Ledelsesopgaver

Direktionen forestar altid den daglige ledelse af selskabet f.eks.

1. Dispositioner vedrgrende selskabets Ipbende drift

2.  Udfgre beslutninger truffet af bestyrelsen (“eksekutiv
ledelse”)

3. Ansattelse og afskedigelse af medarbejdere (inkl. andre
direktgrer)

4. Traek pa allerede etableret kreditfacilitet

5. Indgdelse af kontrakter om kgb og salg af varer og
tjenesteydelser

6. Direktionen forestar evt. ogsa overordnede ledelse, hvis
ingen bestyrelse



Direktgrbegrebet i selskabsloven

Omfatter kun registrerede direktgrer

Selskabsloven omfatter kun direktgrer, der er registreret hos Erhvervsstyrelsen

Personer med titel af direktgr (fx salgs- eller marketingsdirektgr), men som ikke
er registreret hos Erhvervsstyrelsen, er ikke omfattet af reglerne i selskabsloven

Registrerede direktgrer er ikke omfattet af funktionaerloven og ferieloven

Anszttelsesforholdet reguleres i stedet udferligt i direktgrens
ansaettelseskontrakt (direktgrkontrakten) og evt. direktionsinstruks



Arbejdet |
bestyrelsen
Formalia,
inhabilitet og

tavshedspligt

Et bestyrelsesmedlem kan i enkeltstaende tilfaelde give fuldmagt til et andet
bestyrelsesmedlem, medmindre dette udelukkes i vedtaegter eller af bestyrelsen

| det omfang det er foreneligt med bestyrelsens hverv, kan mgder afholdes skriftligt.
Et medlem kan dog forlange, at mundtlig drgftelse finder sted

Safremt bestyrelsen bestar af flere medlemmer, skal der:

* fores en forhandlingsprotokol (referat), som skal underskrives af samtlige
tilstedevaerende medlemmer. Tilstedeveerende medlemmer, der ikke er enige i
en beslutning, har ret til at fa sine meninger indfgrt i protokollen

* ved en forretningsorden treeffes neermere bestemmelser om udfgrelsen af
bestyrelsens hverv. Ved udformningen af forretningsordenen skal der tages
udgangspunkt i kapitalselskabets virksomhed og behov

Et medlem af ledelsen ma ikke uberettiget videregive, hvad de under udgvelsen af
deres hverv har faet kendskab til (tavshedspligt)

Videregivelse af oplysninger til advokat, revisor eller bank, er i nogle tilfaelde
berettiget (de er alle underlagt professional tavshedspligt)

Et medlem af ledelsen ma bl.a. ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler
mellem kapitalselskabet og den pageeldende selv eller om sggsmal mod den
pageeldende selv, hvis vedkommende har en vaesentlig interesse deri, der kan vaere
stridende mod selskabets (inhabilitet)

Er man inhabil, skal man "treede uden for lokalet”, hvilket skal fgres til protokols



Inhabilitet i bestyrelsen

* § 131. Et medlem af ledelsen ma ikke deltage i behandlingen af
spargsmal om aftaler mellem kapitalselskabet og den pageeldende
selv eller om sggsmal mod den pageeldende selv eller om aftale
mellem kapitalselskabet og tredjemand eller ssgsmal mod
tredjemand, hvis vedkommende har en vaesentlig interesse deri, der
kan veere stridende mod kapitalselskabets.



Bunder i varetagelsen af selskabets interesse
— principal/agent forholdet

Bestemmelsen indeholder 2 led:

1) Selskabet (S) — Bestyrelsesmedlem (BM), 2) samt Selskabet (S) —
tredjemand (3M):

S—MB (1. led):

BM ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om:

1) Aftaler med BM og S samt 2) Sggsmal mellem S og BM

S—3M (2. led):
1) Aftaler mellem S og 3M eller

2) spgsmal mellem S og 3M, hvis BM har en veesentlig
interesse deri, som kan stride mod selskabets interesser

Dette beror pa en konkret individuel vurdering heraf
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Bestyrelsesmedlemmet sendes uden for dgren...men

 BM har ret til at give en redeggrelse af det pageeldende emne,
i‘ndﬁnﬁM forlader bestyrelseslokalet dvs. af relevante faktuelle
orho

» Afgreesning:
e Angar “kun” aftaler og sggsmal

* Det an%ér saledes ikke andre dispositioner f.eks. @&ndring af
generelle samhandelsvilkar, som BM selv har gkonomisk
interesse i, kapitaludstedelser (inkl. rettede emissioner),
udbyttespgrgsmal mv.

. TereksempIet er, hvor BM ejer/sidder i bestyrelsen i 3M dvs.
aktuel interessekonflikt

* Det angar ikke gkonomiske fordele som tilkommer BM, som
ikke erfaftaler, ej heller fordele, som BM indirekte kan drage
nytte a

* Spgsmal omfatter ogsa voldgift, indgivelse af konkursbegaering




Retsvirkningen m.m.

* Ugyldighed

* Erstatning, forudsat at de almindelige betingelser er opfyldt dvs. ansvarsgrundlag (f.eks.
uforsvarlighed), tab osv.

* Hvis bestyrelsen ikke kan traeffe beslutning pga. inhabilitet, ma det overlades til
generalforsamlingen

* Krav om vaesentlighed samt stridende mod selskabets interesse (2. led)

* Omfatter typisk ssmmenblanding af interesser (”kasketforvirring”) og i praksis ofte
majoritet vs. Minoritetsforhold

 Specifikt i 50/50 ejet selskaber, hvor begge er direktgrer, sa vil habilitetsreglen have
forrang i forhold til en i vedtaegterne bestemt vetoklausul for vaesentlige beslutninger (sa
selskabet ikke handlingslammes)

* Tilstedeveerelsen af sakaldte "uafhaengige bestyrelsesmedlemmer” jf. Anbefalingerne om
ch])c_d Sel)skabsledelse, anses ikke som retlige relevante, modsat f.eks. i USA (disinterested
officers



Et taenkt eksempel

* Jgrgen er bestyrelsesmedlem i foreningen “Our Voice” som
modtager penge, nar musikeres veerker afspilles pa diverse
internet fora

e ”Our Voice” er en paraplyorganisation, bestaende af
musikforeninger inden for diverse musikgenre

* Bestyrelsen i “Our Voice” tildeler arligt forskellige musik genre
gkonomiske midler f.eks. inden for kategorierne, jazz,
klassiske, orgelmusik, pop, rock osv.

* Jgrgen er selv udgvende organist og repraesenterer den
mindste musikforening, der kun bestar af 3 organister i
Danmark

* Da bestyrelsen skal fordele midlerne til de forskellige
musikforeninger, foreslar Jgrgen at orgelmusikkens tilskud skal
fordobles

* Er Jgrgen inhabil? Hvorfor/hvorfor ikke?



Udfordringer: Neermere om tavshedspligten

Alle ledelsesmedlemmer er undergivet tavshedspligt dvs. man ma ikke rgbe noget fra
bestyrelsesmgderne eller delagtigg@re andre i bestyrelsesmaterialet

Selskabsloven § 132 bestemmer saledes, at ingen medlemmer af ledelsen, vurderings- og
granskningsmaend samt disses medhjalpere og suppleanter ikke uberettiget ma videregive,
hvad de under udgvelsen af deres hverv har faet kendskab til

Reglerne om tavshedspligt er ens for bestyrelsesmedlemmer, direktgrer dvs. alle de
omhandlede personer, hvilket ogsa geelder jer som medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer

Det anerkendes, at det enkelte ledelsesmedlem, har en berettiget ret til at konsultere sin
advokat, hvis vedkommende er i tvivl om sin retsstilling f.eks. risikoen for at ifalde
erstatningsansvar for en handling eller undladelse, hvilket dog b@r forudsaette, at
vedkommende fgrst har anmodet bestyrelsen om at fa spgrgsmalet forelagt en advokat

Arsagen til at videregivelse af oplysninger i denne situation skyldes, at advokaten er
undergivet en ganske strengtavshedsligt med hjemme i retsplejeloven



Tavshedspligten (fortsat)

* En sadan berettiget interessevaretagelse af det enkelte bestyrelsesmedlem er
anerkendelsesvaerdigt, idet det kan veere vanskeligt for det enkelte
bestyrelsesmedlem alene at overskue de juridiske konsekvenser af en stgrre
disposition f.eks. ved en virksomhedsovertagelse, kommende fusion eller et
stgrre fravalg

« Samme hensyn geelder ikke medlemmer af advisory boards, som derfor ikke
har denne ansvarsfrie mulighed for advokatkonsultation

* For bgrsnoterede selskaber geelder desuden reglerne i MAR
(Markedsmisbrugsforordningen), som forbyder videregivelse af sakaldt intern
viden dvs. hvilket geelder for alle, herunder medlemmer af bestyrelsen og
advisory board

* Oplys de gvrige ansatte om tavshedspligten f.eks. pa virksomhedens intranet,
eftersom de jo ikke kender reglerne pa omradet!



Ledelsens pligter ved kapitaltab

* Ledelseni et kapitalselskab skal sikre, at generalforsamling afholdes senest 6 maneder efter, at det
konstateres, at selskabets egenkapital udggr mindre end halvdelen af den tegnede kapital
("kapitaltab”) — pases af revisor

* Pa generalforsamlingen skal bestyrelsen (eller direktionen, hvis der er tale om et ApS uden en
bestyrelse):
* redeggre for kapitalselskabets gkonomiske stilling, og
* om forngdent stille forslag om foranstaltninger, der bgr treeffes (herunder om selskabets

oplgsning)

Repraesentations- og tegningsret

g * Medlemmer af bestyrelsen og direktionen repraesenterer selskabet udadtil, dvs.:

f h | d * medlemmerne har kompetence til at optraede pa selskabets vegne i alle forhold over for
O r O tredjemand

* Kapitalselskabet forpligtes ved aftaler (tegningsret), som indgas pa selskabets vegne af:
* den samlede bestyrelse
* et medlem af bestyrelsen, eller
* endirektgr
* Tegningsretten kan i vedtaegterne begreenses, saledes at tegningsretten kun kan udgves af flere

medlemmer i forening eller af et eller bestemte medlemmer hver for sig eller i forening. Andre
begransninger i tegningsretten kan ikke registreres

* Hvis nogen, der har tegningsret, har indgaet aftale pa kapitalselskabets vegne, forpligter dette
kapitalselskabet, medmindre:
* de tegningsberettigede har handlet i strid med begreensninger i deres befgjelser fastsat i SL

» aftalen eller tilsagnet falder uden for kapitalselskabets formal, og kapitalselskabet godtggr,
at tredjemand vidste eller burde vide dette, eller

* den tegningsberettigede har overskredet sin bemyndigelse eller vaesentligt har tilsidesat
selskabets interesser, og tredjemand vidste eller burde vide dette.




Kort om
reglerne for
aflpnning af
bestyrelsen

Hovedreglen er, at alle bestyrelsesmedlemmer skal have same
aflgnning

Undtagelse 1: Formand/naestformand kan modtage ekstra —
typisk 2 - 1,5 gange et menigt medlem

Undtagelse 2: Medlemsskab af udvalg kan udlgse ekstra
vederlag

Der ma saledes ikke veere forskel pa aflgnningen, afhaengigt af,
hvem som har valgt bestyrelsesmedlemmet

Man har ikke krav pa vederlag, men der ma ikke ske
forskelsbehandling

Ethvert medlem kan frasige sig vederlag — dog kun for sig selv!

Bestyrelsesaflgnningen er indarbejdet i arsrapporten
(arsregnskabet), som skal godkendes pa generalforsamlingen

Der er ingen regler om, at aflgnningen skal vaere fast eller
variable, eller bestar af aktieoptioner eller andre goder

Det anbefales, at bestyrelsen i bgrsnoterede selskaber ikke
modtager variable aflgnning

Vederlagspolitikken skal godkendes pa generalforsamlingen,
indeholder ogsa bestyrelsens vederlag
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